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Fuhren und motivieren
Wie man sich selbst und sein Umfeld in Bewegung bringt

Fuhrungskréafte auf der Suche nach dem "Geheimnis der Motivation".

Die Begriffe Stress und Uberlastung sind inzwischen uberstrapaziert, daher umschreibt man das
Arbeiten von Fuhrungskraften und Mitarbeitern unter Hochstbelastung mit dem sympathischen Begriff
"Arbeitsverdichtung". Fakt ist: Alles muss immer schneller erledigt werden, mit immer weniger
Personal, in immer kiirzerer Zeit, und das am Besten mit einer stetig steigenden Ergebnisqualitat. In
dieser Gemengelage werden vorhandene Mangel der erlebten Fuhrung, Kommunikation oder
Prozesse noch deutlicher wahrgenommen. Dies geht zu Lasten der Motivation der einzelnen
Arbeitsteams und es entsteht ein Teufelskreis von Motivationsverlust und mangelnden
Arbeitserfolgen.

Wie aber kann man diesen Teufelskreis durchbrechen? Wie funktioniert Motivation unter schwierigen
Rahmenbedingungen? Wie generiert man aus schwierigen Problemen lberzeugende Lésungen?

Im Seminar werden Sie die Ursachen von Motivation und Demotivation kennen lernen. Mit einem
praktikablen Paket von funktionierenden Motivationsprinzipien erlernen die Teilnehmer, wie man sich
selbst, seine Kollegen und Mitarbeiter motiviert.

* Was ist Motivation?

e Wie kann ich motivieren?

e  Wie kann ich Demotivation vermeiden?

* Innere Einstellung und Mitarbeiterzufriedenheit
* Was motiviert Beschaftigte wirklich?

« Die 4 erfolgreichen Motivationsprinzipien

»  Extrinsische und intrinsische Motivation

e Fdhrung in stirmischen Zeiten

e Motivation durch Kommunikation

« Was ist das Geheimnis des Erfolges?

Gemeinsam mit den anderen Teilnehmern betrachten Sie konkrete Arbeitssituationen, die zu
Motivation und Demotivation fiihren kénnen. Hieraus werden fiir Sie im Seminar praktikable Lésungen
und funktionierende Motivationskonzepte entwickelt. Insgesamt erzielen Sie eine positive Einstellung
zum Umgang mit Demotivation, Kommunikation in schwierigen Situationen und Zielfindung in
heterogenen Arbeitsteams. Sie erlangen ein Bewusstsein fur die Mdglichkeiten und Grenzen der
Eigen- und Fremdmotivation.

Vor dem Seminar ist die Auseinandersetzung mit erlebten Motivations- und Demotivationssituationen
Ihrer taglichen Arbeit glinstig. Was hat bisher gut funktioniert, was lief nicht optimal? Haben Sie sich
bereits Losungsansatze Uberlegt? Bringen Sie gerne Beispiele aus Ihrem Arbeitsalltag mit.
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