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Erfolgreiche Fihrung durch Mitarbeiter-Coaching

Fahrungskrafte, die die Qualitat der Mitarbeiterleistungen durch aktivierendes Coaching erhalten und
verbessern mochten.

"Ich sage, was anliegt, und dann machen das meine Mitarbeiter". So einfach kénnte Fihrung sein. Dass
dies leider nur ein frommer Wunsch ist, kdnnen die meisten Fuhrungskréafte bestatigen. Immer wieder
gibt es tausend Grunde, weshalb ein Mitarbeiter genau das nicht macht, was von ihm erwartet wird. Die
Ursachen sind vielfaltig: Mangelnde Zeit, privater Stress, Kommunikationsprobleme unter den Kollegen
oder mit dem Chef, Prozesse an wesentlichen Schnittstellen klappen nicht, die Kompetenz des
Mitarbeiters ist unzureichend und vieles mehr.

Unklar ist oft, welche konkreten Ziele der Mitarbeiter mit seiner Arbeit verfolgt und wo die
Grundmotivatoren seines Handelns liegen. Dies gilt es zu analysieren. Ein gutes Flhrungsinstrument
hierzu ist die Fuhrung des Mitarbeiters mit Coaching-Techniken.

Das Seminar vermittelt neben "normalen” Fihrungstechniken eine Erweiterung der persodnlichen
Fuhrungskompetenz durch das Angebot und den praktischen Einsatz von Coachingmitteln. Sie lernen,
wie Sie als Coach lhrer Mitarbeiter eine Begleitung anbieten, die neue Perspektiven 6ffnet und den
Mitarbeitern dazu verhilft, inre Ziele Schritt fiir Schritt zu erreichen.

Was bedeutet Fihrung — was ist Coaching?

Welche Coaching-Techniken kdnnen bei motivierender Flihrung unterstitzen?
Wie funktioniert das Esel-Mohre-Prinzip im Mitarbeiter-Coaching?

In welcher Qualitat erfolgte die Kommunikation zu den Mitarbeitern bisher?
Wie verbinde ich Coaching mit den bereits bekannten Fiihrungstechniken?
Welche Einstellung habe ich zum Mitarbeiter?

Zu welchen Problemstellungen passt Mitarbeitercoaching besonders gut?
Praktische Ubungen (auf Wunsch mit Videoeinsatz)

Sie erlernen die Techniken fir ein erfolgreiches Mitarbeiter-Coaching. Damit erlangen Sie die
Kompetenz, die personlichen Arbeits- und Lebensziele des Mitarbeiters mit den unternehmerischen
Zielen zu verknupfen. Hierdurch scharfen Sie Ihre Wahrnehmung der Mdglichkeiten und Grenzen der
Handlungskompetenzen lhrer Mitarbeiter. Nach dem Seminar sind Sie deutlich besser in der Lage,
gemeinsam mit Ihrem Mitarbeiterteam motivierende Ideen zu finden, daraus aktivierende Zielsetzungen
zu formulieren und diese Ziele dann gemeinsam mit grof3er Begeisterung umzusetzen.

Was interessiert Sie besonders am Fuhrungsinstrument Coaching? Welche Hirden sind Ihnen im
Mitarbeitergespréach bisher begegnet? Bringen Sie hierzu gerne Beispiele aus Ihrem Fuhrungsalltag mit.
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