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change management

Vom Kollegen zur Fuhrungskraft

Das Seminar richtet sich an Filhrungskréfte, die einen Rollentausch vom Teammitglied zum
Vorgesetzten des Teams vollziehen missen, oder auch an junge Fihrungskrafte.

Eine kontinuierliche Entwicklung der Mitarbeiter ist in Unternehmen und Institutionen gewollt und fihrt
naturgemaB auch zu Beférderungen. Mit dieser Beférderung geht aber ein deutlicher Rollentausch
einher: Gestern war man noch ein nettes Mitglied des Arbeitsteams, mit dem man offen reden konnte.
Jetzt ist man plétzlich in der Situation, das alte Team fihren zu mussen. Hierzu gehdrt auch eine klare
Ansage, was man sich als gewiinschte Arbeitsleistung vorstellt und was nicht.

Mit diesem deutlichen Rollentausch miissen beide Seiten zurechtkommen: Der alte Kollege und der
neue Chef. Und beiden Seiten féllt dies schwer. Oft fiihrt die neue Rolle des Chefs zu
Kommunikationsproblemen und Spannungen im gesamten Team.

Das Seminar dient dazu, die Veranderung der persénlichen Rolle hin zur FUhrungskraft als einen
positiven Impuls erleben und erfolgreich gestalten zu kdnnen. Im Seminar wird anhand von konkreten
Fallbeispielen bewusst gemacht, wo die Fallstricke der Verdnderung liegen kdnnen, aber auch,
welche Chancen fir alle Beteiligten in diesem Veradnderungsprozess bestehen.

Wie gehen Menschen grundsétzlich mit Veranderungen um?

Welche Auswirkungen hat ein Rollentausch im gesamten Team?

Wie funktioniert erfolgreiche Kommunikation?

Welche konkreten Vereinbarungen sollte man beim Rollentausch mit dem gesamten Team
treffen?

Welche Grundprinzipien der Fiihrung sind erfolgreich — auch beim Rollentausch?

e Wie fiihre ich Beurteilungsgesprache mit ehemaligen Kollegen?

e Wie motiviere ich ehemalige Kollegen zu einer (weiterhin) engagierten Mitarbeit im Team?

Anhand des Beispiels des Rollentausches erfahren Sie im Seminar Neues zum Umgang mit
veranderten Rahmenbedingungen. Fir die spezielle Problematik "Vom Kollegen zur Fihrungskraft"
erhalten Sie einen konkreten Leitfaden zum Umgang mit Ihren neuen Mitarbeitern. Durch die
grundsatzliche Erweiterung Ihres Wissens um erfolgreiche Fiihrung erlangen Sie eine deutlich héhere
Selbstsicherheit im Umgang mit der neuen Fiihrungssituation.

Machen Sie sich vor dem Seminar Uberlegungen zu den Vor- und Nachteilen lhrer neuen
Flhrungsrolle. Welche Schwierigkeiten sind lhnen schon begegnet und wo wiirden Sie sich konkrete
Lésungsmoglichkeiten wiinschen?
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