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Profiling — Ich sehe, was mein Team kann!

Teamdesign und Fihrung durch Personlichkeitserkennung und die Anwendung emotionaler Kompetenz

Mitarbeiter, FUhrungskrafte oder Arbeitsteams, die Erkenntnisse aus der sichtbaren Personlichkeits-
psychologie fir die Zusammenstellung, das Miteinander oder die Fihrung erfolgreicher Teams nutzen
mdchten. Das Seminar ist fir sowohl fir Fihrende als auch Geflihrte geeignet.

Der Herstellung eines guten Miteinanders, die Zusammenstellung eines schlagkraftigen Teams und die
Sicherung einer langfristig positiven und erfolgreichen Zusammenarbeit aller Teammitglieder gehért zu den
Kénigsaufgaben der Fihrung. Schliellich ist es ja schon schwer genug, einzelne Mitarbeiter zu fihren und
zu motivieren, da jeder Mensch individuelle Neigungen, Starken und Schwéchen aufweist. Bei der
Kommunikation in Gruppen gilt es, unterschiedliche Persdnlichkeiten so zusammenzufiihren, dass auch bei
einem selbstverantwortlichen Handeln einzelner Gruppenmitglieder ein positives kollektives Teamergebnis
generiert wird. Aber "passt" das Team? Oftmals stellen sich neue Mitglieder in Teams mit Kompetenzen dar,
die sich dann spater als nicht vorhanden herausstellen. Oder es entstehen in der taglichen Arbeit eines
Teams Reibungsverluste, weil die Chemie untereinander nicht stimmt. Deshalb produzieren Teams oftmals
mangelnde Ergebnisse. Ein gutes Teamergebnis liegt aber nicht nur allein in der Verantwortung der Fihrung,
auch alle "Mit-Arbeiter" selbst sollten sich in ihrem Team fir den Gesamterfolg verantwortlich fuhlen.

Das Seminar vermittelt eine neue Herangehensweise fiir eine gute Zusammenarbeit oder die
Zusammenstellung erfolgreicher Teams durch Profiling-Techniken. Mit den Methoden der Psycho-
Physiognomik und der Korpersprache lasst sich erkennen, welche Fahigkeiten und Talente einzelne
Teammitglieder in produktive Prozesse einbringen konnen. Gleichzeitig werden Techniken vermittelt, die
lhnen zu einer guten Teamkommunikation und Teamflhrung ohne Reibungsverluste im Hinblick auf das
angesteuerte Ergebnis verhelfen. Es geht darum, sich nicht zu verbiegen oder etwas nachzuahmen, sondern
seine Personlichkeit nutzbringend und zum Wohle aller einzusetzen.

Voraussetzung zur Teamfuhrung: Die Selbsteinschatzung

Profiling: Wie erkenne ich unterschiedliche Fahigkeiten?

Aus welchen Grunden scheitern Teams?

Mit welchen Spielregeln etabliere ich dauerhaften Teamerfolg?

Wie kann ich mein Team "ersplren"? — Beobachtungsgabe und Empathie
Wie setze ich Veranlagungen im Unternehmen erfolgsorientiert ein?

Wie wertfrei urteile ich selber?

Welche Bewegungstypen gibt es und wie gehe ich mit ihnen um?

Welche Kommunikationswerkzeuge muss ich bei der Teamarbeit beherrschen?
Wie gehe ich zurzeit durchs Leben?

Wie vereinbare ich konkrete Teamziele mit der Gruppe?

Wege zum emotionalen Handling eines Teams durch Kommunikation mit Herz

Das Seminar zeigt auf, wie die individuellen Starken von Teammitgliedern sichtbar und optimal genutzt
werden. Hierdurch kénnen erfolgreiche Teamprozesse durch die Fuhrungskraft moderiert werden. Sie
erhalten wertvolle Informationen zu den Themen Teamkommunikation und Teamfiihrung fir unterschiedliche
Charaktere. Sie bekommen Einblicke in die Kérpersprache, die Sie fur lhr Teamdesign und Ihre Teamfiihrung
nutzen kénnen. Das Seminar hilft, Ihre Kommunikation zu verbessern, Ihre Fiihrungskompetenz fir die Arbeit
mit Gruppen auszubauen oder bestehende Teams zu einer verbesserten Zusammenarbeit zu motivieren.

Machen Sie sich vor dem Seminar Gedanken zu bisher erlebten Teamstrukturen. Welche Teams
harmonierten gut, welche Teams funktionierten nicht und was waren die Griinde daftir?

2 Tage/Moderation durch Monika Sundermann (www.monikasundermann.de) und Robert Berkemeyer
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