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Unternehmenskultur und Fuhrungsleitlinien

Fihrungskrafte, interessierte Mit-Arbeiter und Potenzialtrdger, die aus einer bestehenden
Unternehmenskultur entsprechende Fuhrungsleitlinien entwickeln oder vorhandene Leitlinien
revitalisieren wollen.

Ihr Unternehmen agiert professionell mit den bekannten Grundlagen der Fuhrung. Eine
Unternehmenskultur mit Spielregeln und Leitlinien der Zusammenarbeit hat sich etabliert. Inzwischen
sind die Leitlinien den Mitarbeitern und Fihrungskréaften aber zum Teil nicht mehr prasent, zum Teil
werden sie nicht mehr gelebt. Da sich Situationen, Markte und Umfeld weiter verdndern, ist die
Zielsetzung lhres Unternehmens die stetige Verbesserung Ihres eigenen Fihrungshandelns
entsprechend der gewiinschten Leitlinien. Hierzu bedarf es der Auffrischung von vergessenen und der
Erarbeitung von neuen langfristigen Leitlinien, die Gber die Mitarbeiter in der Praxis umgesetzt werden
sollen.

Das Seminar sorgt in Form eines Workshops fir eine Bewusstmachung vorhandener oder der gezielten
Weiterentwicklung lhrer bisherigen Unternehmenskultur und Fuhrungsleitlinien. Im Workshop wird
erarbeitet, welche Giiltigkeit die vorhandenen Leitlinien noch in der aktuellen Geschéftssituation haben.
Ziel des Seminars ist, Uber eine Erneuerung der unternehmerischen Leitlinien und Ziele eine neue
Begeisterung bei den Mitarbeitern zu schaffen und eine leidenschaftliche Umsetzung zu realisieren. Die
bisher gelebten oder nicht gelebten Spielregeln im Unternehmen erfahren eine kritische Uberpriifung.
Da im Rahmen des Workshops von den Teilnehmern neue Ideen zum Unternehmensprofil erarbeitet
werden, kann das Seminar auch einem Auftakt zur Erstentwicklung von Leitlinien dienen, falls das
Unternehmen hierzu bisher keine expliziten Leitsatze formuliert hat.

Welche Leitlinien sind noch bekannt?

Welche Leitlinien passen und werden auch gelebt?

Wie kommuniziere ich die Unternehmensleitlinien bei den Mitarbeitern?

Wie generiere ich aus allgemeinen Leitlinien konkrete Ziele fir die Mitarbeiter?

Wie erlange ich ein Mitarbeiterteam, das in hoher Eigenverantwortung die gesteckten Ziele
umsetzt?

Wie fllle ich meine Rolle als Fuhrungskraft in Bezug auf die Unternehmensileitlinien aus?

e Mit welchen Methoden rufe ich die Leitlinien bei den Mitarbeitern immer wieder in Erinnerung?

o Wie setze ich Unternehmensileitlinien im praktischen Berufsalltag um?

Sie werden in diesem Seminar lhr Unternehmensprofil anhand der Bewusstmachung und Entwicklung
Ilhrer Leitlinien starken. Ihre bisherigen Leitlinien werden als Werkzeuge zur erfolgreichen Fihrung
erganzt, erweitert und fir eine erfolgreiche Zielerreichung genutzt. Die teilnehmenden Fuhrungskréafte
profitieren durch den Kontakt zu Fuhrungskollegen mit Problemstellungen in gleicher Situation. Sie
erhalten Informationen und Methoden, um die unternehmerischen Ziele durch ihr Mitarbeiterteam in
eine hohe Eigenverantwortung und erfolgreiche Umsetzung zu fuhren.

Ziehen Sie eine Bilanz ihrer bisherigen Leitlinien. Welche Baustellen gibt es noch, welche Ziele méchten
Sie fur das Unternehmen und Ihre Mitarbeiter erreichen?
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