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Wohin geht die Reise?

Ein Seminar zu Veranderungsprozessen im Rahmen einer Neuorganisation

FOhrungskrafte und Mitarbeiter, die im Rahmen einer Neuorganisation eine gravierende Veranderung
von Arbeitsprozessen, Personalwechseln, Organisationsformen oder auch den Wechsel eines
Arbeitsstandortes bewéltigen missen.

Von Natur aus ist der Mensch mit einer gesunden Skepsis ausgestattet, wenn er sich in neue
Situationen hineinbegibt oder — noch schlimmer — von auBen dazu gezwungen wird. Diese Skepsis
tragt positiv dazu bei, dass wichtige Weichenstellungen der Verdnderung im Vorhinein bedacht und
sinnvoll geplant werden. Die Schattenseite der Skepsis liegt darin, dass die positive Seite der
Veranderung oft nicht gesehen wird. Damit wird dann der Veradnderungsprozess selbst, der oft auch
durchaus sinnvoll sein kann, nicht von allen angenommen. Hier wird dann Veranderung nur noch als
Bedrohung angesehen. Diese Ablehnung des Prozesses kann soweit fUhren, dass eine geplante
Veranderung scheitert, weil die Beteiligten schlicht nicht mitmachen. Stattdessen wére es richtig, die
Energien des gesamten Arbeitsteams in eine fir alle Beteiligten sinnvolle Lésung zu richten, um eine
Neuorganisation mit einem Gewinn fiir alle zu gestalten.

Fir die geplante Neuorganisation werden Sie im Seminar ein Bewusstsein flr Ihre "inneren
Sperren" und eine andere Perspektive auf die geplante Verdnderung erhalten. Mit diesem neuen
Bewusstsein erlangen Sie andere Erkenntnisse zu den Chancen, aber auch zu den Fallstricken,
Grenzen und Risiken der geplanten Veranderung.

Eine Neuorganisation — sinnvoll oder nicht?

Wo liegen Vorteile und Nachteile, Chancen und Risiken der Veranderung?
Wie gehen Menschen mit Veranderungen um?

Mit welcher inneren Einstellung arbeite und lebe ich?

Wie bewadltige ich Probleme im Alltag?

Welche Verantwortung habe ich im Rahmen der Neuorganisation?

Wie erreiche ich meine persénlichen Ziele im neuen Kontext?

Ein (neues) Team auf Abenteuerreise

Im Seminar wird die geplante Veranderung mit ihrer Auswirkung auf die Arbeits- und Lebenssituation
aller Teilnehmer noch einmal neu betrachtet. Hierbei erzielen Sie im Austausch untereinander eine
positive Einstellung zur Analyse der anstehenden Probleme. Sie werden die Kommunikationsféhigkeit
steigern und lhre Lésungsorientierung im Rahmen der Neuorganisation verbessern. Durch Gesprache
mit den anderen Teilnehmern werden Sie neue Sichtweisen und ldeen zur aktiven Gestaltung der
anstehenden Veréanderung entwickeln.

Haben Sie schon Ideen fiir eine bessere Umsetzung der Verdnderung? Grundsatzliche
Voraussetzung ist eine innere Bereitschaft, das eigene Tun zu hinterfragen und fir neue Denkansétze
offen zu sein.

2 Tage

BERKEMEYER change management, Brauckweg 8, 44579 Castrop-Rauxel, www.berkemeyer.net




